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 MERR OTT MESSENGER  
����������ĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ϭ͕ϬϱϬ�ŚŽŵĞƐ������������������ŵĞƌƌŝŽƩƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���������������������������������:ƵůǇ�ϮϬϮϮ� 

 

DĞƌ ƌ ŝŽ ƚ ƚ �DĞƐ ƐĞŶŐĞ ƌ � �ŽŶƚĂĐ ƚ  
zŽƵ ƌ � ĞĚ ŝ ƚ Ž ƌ ŝ Ă ů � ƚ Ğ Ăŵ ͗ � � :ŽŚŶ��ŽǁŵĂŶ�ϳϰϬϳϳ͕��WĂƵůĂ��ĂƚĞŵĂŶ�Ϯϳϭϭϳϱ͕��DĂƌŝŽŶ��ŝŐŐƐ�ϳϰϭϳϬ͕��WĞƚĞƌ��ƌǇĂŶƐ�ϳϴϭϴϮ͕�����������������������

<ĂƚŚƌǇŶ�,ĂƚĐŚĞƩ�ϳϲϳϯϵ͕��:ĂŶĞƚ�>ĂŝůĞǇ�ϮϳϭϬϬϴ͕���ƌŝĐ�sŽƐĞ�ϯϱϭϴϱϳ����ŵĂ ŝ ů ͗ �ŵĞƌƌŝŽƩŵĞƐƐĞŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞƌƌŝŽƩ�:ƵďŝůĞĞ�&Ăŝƌ� 
�ĞƐƉŝƚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ͊ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�–��ŵŵĂ�ZŽŐĞƌ͛Ɛ��ŽŐ�^ŚŽǁ�ǁĂƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƵĚ�
ƌŽƐĞƩĞƐ�ǁĞĂƌĞƌƐ͘�EŝŐĞů͛Ɛ��ǆĞ�dŚƌŽǁŝŶŐ�ƐƟůů�ŚĂĚ�Ă�ƋƵĞƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂůůƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�KǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�WĂƵů�&ŝƐŚĞƌ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�DĞƌƌŝŽƩ͘�/ƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�άϴϬ͘�dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĂŋĞ͕�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ƚƵƩĂĨŽƌĚ͘�dŚŽƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϵϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ͗ 
^ƚŽŬĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕��Ž-ŽƉ͕�dŚĞ�&ĞĞĚ�^ƚĂƟŽŶ͕�dŚĞ�<ŝŶŐƐ�,ĞĂĚ͕�DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ͕�DĞƌƌŝŽƩ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŽƉ��ŽŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
 
^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�άϱϬϬ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ĂŶĚ�WĂĚĚŽĐŬ�–�ƐŽ�άϮϱϬ�н�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶĞ����͘ 
 

DĂƌǇ�'ŝůƐŽŶ 

�ŵŵĂ�ZŽŐĞƌ͛Ɛ��ŽŐ�^ŚŽǁ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƐƚĂůůƐ 

dŚĞ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�DĞƌƌŝŽƩ� 
�ŝƐƉůĂǇ 

^ƚĂůůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ ^ƚĂůůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�DĞƌƌŝŽƩ��ŚƵƌĐŚ 



͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 

D � Ù Ù ® Ê ã ã � D � Ý Ý � Ä ¦ � Ù � Ö � ¦ � � Ϯ  

ŵĞƌƌŝŽƩŵĞƐƐĞŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞƌƌŝŽƩ�^ŽĐŝĂů�sĞŶƵĞ͛Ɛ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� 
 

tŽǁ�͘͘͘͘�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶΖƐ�ƉůĂƟŶƵŵ�ũƵďŝůĞĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ũƵŵƉĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�
ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď͘�;^ŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�Ϳ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͕�ƐƋƵĂƐŚ�ĐůƵď͕�ůŝƩůĞ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬĞƌƐ͕��ƌĞǁŬĞƌŶĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂũŽƌĞƩĞƐ͘� >ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞĂƚ�ĚƌĂǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŝůůŝĂŶƚ�WŝƌĂƚĞ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�KŶĞ�dƌĞĞ�,ŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�
:ƵůǇ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝǌĞ�ďŝŶŐŽƐ͕�ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͕�ďĂŶĚ�ŶŝŐŚƚƐ�Θ�Ă�ůĂĚŝĞƐ�ŶŝŐŚƚ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

������������WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ 
 

Ϯϴ�>ŽǁĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞ-ƉŽŝŶƟŶŐ͕�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�

ǁĂůůƐ͕�ŝŶĮůů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌŽŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�Ws�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͘�ϮϮͬϬϭϭϲϳͬ>����^ƚĂƚƵƐ͗��ǁĂŝƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĂƌŶ͕�DŽŽƌůĂŶĚƐ�ZŽĂĚ����������������������������������������������������������������������������������������������
WƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�ϮϮͬϬϭϭϵϮͬ&h>��^ƚĂƚƵƐ͗��ǁĂŝƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ 
 

�ŽƵƌƚ�Dŝůů�>ŽǁĞƌ�^ƚƌĞĞƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚƌĞĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ϰ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞůů�ϭ�ƚƌĞĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ��ϮϮͬϬϭϭϯϬͬd����^ƚĂƚƵƐ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĞƌŵŝƩĞĚ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŽ�ƚŽ� 
ƐŽƵƚŚƐŽŵĞƌƐĞƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ĂŶĚ�͞^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟ 

 
DĂƌŝŽŶ��ŝŐŐƐ�� 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

dŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�Ăƚ�DĞƌƌŝŽƩ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ůƵď� 
�ŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐŽǁŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ͕�ƉŽƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
DĞƌƌŝŽƩ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůƵď�ǁĂƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ũƵďŝůĞĞ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ���
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�
WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ͕�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽǁ�ŝƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘�&ĞĞůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŶĂƟǀĞ��ƌŝƟƐŚ�ƚƌĞĞ͕�Ă�ĐƌĂď�ĂƉƉůĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ͕��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
DĞƌƌŝŽƩ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ���
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘� 
 
KƵƌ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�������
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϳ͘ϯϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ŽŶ�ϮϲƚŚ�:ƵůǇ͘� 

,ĞůĞŶ�dƌĞ-sĞƩ 

dŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�WĂƌĂĚĞ 

dŚĞ�
^ƚƌĞĞƚ� 
&Ăŝƌ 
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D � Ù Ù ® Ê ã ã � D � Ý Ý � Ä ¦ � Ù � Ö � ¦ � � ϯ �  

ŵĞƌƌŝŽƩŵĞƐƐĞŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'ĂƌĚĞŶ ŝŶŐ � ƋƵŽ ƚĞ � Ž Ĩ � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � ƚ Ś Ğ �ŵŽŶƚŚ �  

^ĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ�DŽ�&ƌĂŵƉƚŽŶ 

dŚĞ�DŽďŝůĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů������������
ǀŝƐŝƚ�DĞƌƌŝŽƩ� 
ŽŶ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ 

�ϵ͘ϯϬĂŵ��–�ϵ͘ϱϬĂŵ 
 
 

KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝŽƩ�
DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ������������
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ͘��
tŚŝůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ��ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ��DĞƌƌŝŽƩ��
DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
�ŽƉǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ 

:ĞƐƐŝĐĂ�dŝƚŚĞƌ 

DĞƌƌŝŽƩ�^ƋƵĂƐŚ��ůƵď��ŽŶĂƚĞƐ�KǀĞƌ�Ă�dŚŽƵƐĂŶĚ�ĨŽƌ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ� 
 

DĞƌƌŝŽƩ�^ƋƵĂƐŚ��ůƵď�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άϭ͕ϭϭϲ�ƚŽ�DĞƌƌŝŽƩ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ĂǀĞ��ƐůĞƩ�ďǇ�DĞƌƌŝŽƩ�^ƋƵĂƐŚ��ůƵď�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ZĞǀ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽƌƌŝƐ͘ 
 
DĞƌƌŝŽƩ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
^ƋƵĂƐŚ��ůƵď�ŝƚƐĞůĨ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƐŚ��ůƵď�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ͘� 
�ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<ĂƚĞ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ƐƋƵĂƐŚ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϲϰ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵŵ�
ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘͟ 
 
DĞƌƌŝŽƩ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�&ƌĞĞ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝŽƩ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
ĚĂƚĞ͘ 

<ĂƚĞ��ĚǁĂƌĚƐ 
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ĂǀĞ��ƐůĞƩ�ǁŝƚŚ�DĞƌƌŝŽƩ�^ƋƵĂƐŚ�

�ůƵď͛Ɛ�ZĞǀ�:ŽŶĂƚŚŽŶ�DŽƌƌŝƐ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

� ů ů � ^Ă ŝŶ ƚ Ɛ ͛ � �ŚƵ ƌĐŚ � ^Ğ ƌ ǀ ŝ ĐĞ Ɛ � - � : Ƶ ů Ǉ  

ŵĞƌƌŝŽƩŵĞƐƐĞŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

D � Ù Ù ® Ê ã ã � D � Ý Ý � Ä ¦ � Ù � Ö � ¦ � � ϰ  

 
^ƵŶ�ϯƌĚ��� EŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�DĞƌƌŝŽƩ 
 
 
^ƵŶ�ϭϬƚŚ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
� 
 
^ƵŶ�ϭϳƚŚ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
 

 
^ƵŶ�ϮϰƚŚ ϵĂŵ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
^ƵŶ�ϯϭƐƚ ���������������ϭϬ͘ϯϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

'ƵĞƐƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͖�ZĞǀ��ĚĚ�dƵƌŶĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 

 
 

ZĞǀ��Žď�ĂŶĚ�ZĞǀ�:ƵůŝĂ�,ŝĐŬƐ 

Yh��E��>/����d,�W�Z<�D�ZZ/Kdd͍� 

DĞƌƌŝŽƩ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů� 
DĞƌƌŝŽƩ-ĐůĞƌŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�ũƵďŝůĞĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ǭƌĂǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƚǭ�ƐŚŝŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�DĞƌƌŝŽƩ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ͕�ǭdŚĞ�ZĞĐ͘ǭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐůŽǁůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�dŚĞ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�WĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͛�ůĞƩĞƌ�ďŽǆ͘� 

/ĂŝŶ�,Ăůů 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�:ƵďŝůĞĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ ��ĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶΖƐ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�ŝŶ�
ŐƌĞĂƚ�ƐƚǇůĞ͘ � dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂǇƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐƐ͘  dƵŐƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ƐŝůůǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘  ��ŇŽǁĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů͕�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ůŝǀĞ�ďĂŶĚƐ͘  ZĂŋĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ďĞůůƌŝŶŐŝŶŐ͘  �ŽƵŐŚŶƵƚƐ͕�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂƐ͕�ĐĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�Ă�ŚŽŐ-ƌŽĂƐƚ�ĂŶĚ�
ŚŽƚĚŽŐƐ͘  WŝŵŵƐ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƟƉƉůĞƐ͊ ��ŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽĨ�Ăůů�
ũƵďŝůĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖ Ă�ĨƵŶ�ĚŽŐ�ƐŚŽǁ͕�ĂǆĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚ͊ �^ƵĐŚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
�ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬ�ƉĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ ���ůŽǀĞůǇ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚ͘��sŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͊�� 

ZĞǀĚ��Žď�,ŝĐŬƐ�ϬϭϰϲϬ�ϳϲϰϬϲ͘ 
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�/��zKh�<EKt�d,/^��>>�,�WW�E���/E�:h>z͍ 
 
ϭϲϵϬ�-�dŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�<ŝŶŐ�
tŝůůŝĂŵ͘�dŚĞ�ďĂƩůĞ͕�ǁŽŶ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ƵƌŝŽƵƐůǇ͕�
�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇŶĞ��ĂǇ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ͘�dŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ϭϭ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ůŽƐƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůĂŵŽƵƌ�Ζ'ŝǀĞ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ϭϭ�ĚĂǇƐ͊Ζ 
 
ϭϴϯϳ�-��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝƌƚŚƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘ 
 
ϭϵϬϯ�-�dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŵǇ�:ŽŚŶƐŽŶ����͕�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƉŝůŽƚ͘�&ůǇŝŶŐ�ƐŽůŽ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŝŵ�DŽůůŝƐŽŶ͕�:ŽŚŶƐŽŶ�ƐĞƚ�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘�^ŚĞ�ŇĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚĞ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ŇŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ďĂƐĞ͘ 
 
ϭϵϭϭ�-�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Đƚ�-�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 
ϭϵϭϲ�-�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͗��ůŵŽƐƚ�ϮϬ͕ϬϬϬ��ƌŝƟƐŚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϱϳ͕ϱϬϬ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŵŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇΖƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŽŶ�ĚĂǇ�
ŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵďŝŶĞĚ��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞĂŶ͕��ŽĞƌ͕�ĂŶĚ�<ŽƌĞĂŶ�ǁĂƌƐ͘ 
 
ϭϵϰϮ�-�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͗�dŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ů��ůĂŵĞŝŶ͕�Ă�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ĞƐĞƌƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ��ǆŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ�;'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇͿ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�&ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů�ZŽŵŵĞů͕�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŝŐŚƚŚ��ƌŵǇ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů��ůĂƵĚĞ��ƵĐŚŝŶůĞĐŬ͘�dŚĞ�ďĂƩůĞ�ŚĂůƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ��ŐǇƉƚ͘ 
 
ϭϵϲϬ�-�'ŚĂŶĂ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͘ 
 
ϭϵϲϯ�-�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚ�<ŝŵ�WŚŝůďǇ͕�Ă�ŚŝŐŚ-ƌĂŶŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŚĂĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĂŐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĨĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ͘ 
 
ϭϵϲϳ�-��ŽůŽƵƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞǀĞŶ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�����Ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝŵďůĞĚŽŶ�>ĂǁŶ�dĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘ 
 
ϭϵϲϵ�-�WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//͕�Ăƚ��ĂĞƌŶĂƌĨŽŶ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ�tĂůĞƐ͘ 
 
ϭϵϳϳ�-��ƌŝƟƐŚ�ƚĞŶŶŝƐ�ƉůĂǇĞƌ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tĂĚĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�^ŝŶŐůĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�Ăƚ�tŝŵďůĞĚŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//ΖƐ�:ƵďŝůĞĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
ϭϵϵϲ�-�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵ͕�ůĞĂƌŶĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 
 
ϭϵϵϴ�-�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ��ĞůĨĂƐƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�WĞĂĐĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
 
ϮϬϬϱ�-�dŚĞ�ĮŶĂů�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ��ŶƚŚŽŶǇ�'ŽƌŵůĞǇΖƐΖ��ŶŽƚŚĞƌ�WůĂĐĞΖ�ŽŶ��ƌŽƐďǇ��ĞĂĐŚ�ŶĞĂƌ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ϭϬϬ�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĨĂĐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĂ͘  
 
ϮϬϬϳ�-���ƐŵŽŬŝŶŐ�ďĂŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝůůĞŐĂů�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 
 
ϮϬϭϱ�-�dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�;ĂŐĞĚ�ϭϬϲͿ�ŽĨ�^ŝƌ�EŝĐŚŽůĂƐ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶƚŽŶ�D��͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽĨ�
ϲϲϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�:ĞǁŝƐŚ͕�ĨƌŽŵ�EĂǌŝ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ��ǌĞĐŚŽƐůŽǀĂŬŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĂƌ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϯϵ͘�dŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�<ŝŶĚĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

EĞǁ�^ƉŽŶƐŽƌ�-�DĞƌƌŝŽƩ�^ŚŽƌƚ�DĂƚ��ŽǁůƐ 
 
DĞƌƌŝŽƩ�^ŚŽƌƚ�DĂƚ��ŽǁůƐ��ůƵď�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘ 
tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϳƉŵ�ƚŽ�ϵ͘ϯϬƉŵ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�–�
ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůŝĞƐ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�>ĞĂŐƵĞ͖�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 
KƵƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�Ă�YƵĂůŝĮĞĚ��ŽĂĐŚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�hŵƉŝƌĞ͘ 
dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂůŝŬĞ͕�ǁĞ�ƉůĂǇ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�–�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ͊�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽŶ�ϬϭϯϬϴ�ϴϲϮϮϬϯ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ͘ 



͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
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WƵĚĚůĞ� 

�ƌŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ͘��ŚĞƌƌǇ�ďůŽƐƐŽŵ�ƉĞƚĂůƐ 
ďůŽǁŶ�ďǇ�Ă�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ��ďƌĞĞǌĞ͕ 
ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ƐŚŽƌĞƐ 
ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ-ĚŽŝůǇ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͘ 
dŚĞ�ŐůĞĂŵŝŶŐ�ŵƵĚĚǇ�ƉĂƚĐŚ� 
ĨƌĂŵĞƐ�ǁŚŽůĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůů�ŚĞĚŐĞƐ 
ŝŶ�Ă�ƐĐĂŶƚ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕� 
ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ 
ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƉƚŚ͘ 
� 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ� 
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ� 
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ 
Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂŶŝƚǇ�ŽĨ�EĂƌĐŝƐƐƵƐ͘������������������������������� 

:ĂŶĞƚ�>ĂŝůĞǇ� 

dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ZĞƉĂŝƌƐ 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĂůů�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�–�ŝƚ�ĮůůĞĚ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�–�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƌĚŽŶĞĚ�Žī���
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂůůƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘� 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ άϳ-ϴ͕ϬϬϬ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘ 
 WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�
ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵŝĚ�ƐƉĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�Ă�
ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�Ă�EĞĂƌůǇ�EĞǁ�^ĂůĞ͘ �ǀĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĂƌĞ�ŝƚ͕  ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘ �ŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘�tĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ���
DĞƌƌŝŽƩ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŝƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŝƚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶƵƐĂďůĞ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�–�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DĞƌƌŝŽƩ�ĐĂƌĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ͘�zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�DĞƌƌŝŽƩ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŚĞƌĞ 
 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬϯϵ��^tZ 
 
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƉĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍ –�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�:ƵůŝĂ�Žƌ��Žď�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�Žƌ�ŵĞ͕�DĂƌǇ�'ŝůƐŽŶ͕�ŽŶ�
ϬϳϳϱϮ�ϴϵϯϴϵϭ͘ 

DĂƌǇ�'ŝůƐŽŶ 

0HUULRWW�6RFLDO�9HQXH�-�5XQ�E\�WKH�&RPPXQLW\�IRU�WKH�&RPPXQLW\ 

)UHH�ZL-IL��FKLOG�DQG�GRJ�IULHQGO\��JUHDW�
DWPRVSKHUH��GDUWV��SRRO�DQG�VNLWWOHV�
WHDP��ILQH�DOHV��FKHHU\�VWDII��SD\�E\�FDUG� 

 

:KDW¶V�RQ�ZHHNO\� 

0RQGD\�-�5DLQERZV�	�JXLGHV 
7XHVGD\�	�7KXUVGD\�-�.DUDWH 

:HGQHVGD\�-�&DVK�%LQJR�	�/DGLHV�VNLWWOHV  
)ULGD\�-�0HQ
V�6NLWWOHV 

 
:H�ZLOO�EH�RSHQ�IRU�DOO�(QJODQG�IRRWEDOO�

PDWFKHV� 

+HUH�DW�0HUULRWW�6RFLDO�9HQXH�ZH�DLP�
WR�SURYLGH�D�VHUYLFH�IRU�WKH�FRPPXQLW\�������
:HOFRPLQJ�HYHU\RQH�WR�XVH�RXU��������
IDFLOLWLHV��EH�LW�D�ZHHNO\�FOXE��ILWQHVV�
JURXS��TXLHW�GULQN��VSRUWV�PDWFK��IUHH�
PXVLF�HYHQWV��ELQJRV��LQGRRU�PDUNHWV�
RU�RWKHU�HYHQWV���3OHDVH�ORRN�RXW�IRU�
PRUH�GHWDLOV�LQ�WKH�0HUULRWW�0HVVHQJHU��
RQ�SRVWHUV�RU�RQ�)DFHERRN� 

 

/RRNLQJ�IRU�D�VSDFH�WR�KROG�DQ�
HYHQW��SDUW\��ZHGGLQJ��FKULVWHQLQJ���
RU�ELUWKGD\"��2XU�IXQFWLRQ�URRP�LV�
WKH�SHUIHFW�KRPH�IRU�DQ\�FHOHEUDWLRQ��
SOHDVH�GRQ
W�KHVLWDWH�WR�FRQWDFW�XV�
IRU�PRUH�GHWDLOV��  

 

������������� 
PHUULRWWVRFLDOFOXE�
#KRWPDLO�FRP 

&XUUHQW�2SHQLQJ�+RXUV� 

7XHVGD\—6DWXUGD\  

�SP�XQWLO�ODWH 

:H�FDQ�RSHQ�DW�RWKHU�WLPHV�IRU�DQ\������
ERRNLQJV� 



͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 

D � Ù Ù ® Ê ã ã � D � Ý Ý � Ä ¦ � Ù � Ö � ¦ � � ϳ �  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌĚƐ��ůƵď 
 

tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ��Ăƚ�ϮƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ��ĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ůŝŬĞ�^ĐƌĂďďůĞ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂƌĚ�ƉůĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ŐĂŵĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�� 
 

/Ŷ�:ƵůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ĐůĞĂƌ�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ͘� 
 

�Ž�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϭ͘� 
DĂƌǇ�'ŝůƐŽŶ 

&ƌŽŵ��ƌĞǁŬĞƌŶĞ�ƵϯĂ 
 
�ƌĞǁŬĞƌŶĞ�ƵϯĂ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĞǁŬĞƌŶĞ͘�hŶĚĞƌ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�
ŐĂǌĞďŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĂŶŶĞƌ͕�ǁĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�
YƵŝůƟŶŐͬ<ŶŝƫŶŐͬ�ŵďƌŽŝĚĞƌǇͬ:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ǁŝƚŚ�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�DĂƉ�ŐĂŵĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚĞĚ�ϰ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ĂŶƚŽŶ 
 

� dŚĞ�ƵϯĂ�ƐƚĂůů�Ăƚ��ƌĞǁŬĞƌŶĞ͛Ɛ�
:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

��tĞĞĚĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ͘͘͘^ŽŵĞ�dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�tĞĞĚƐ͘͘͘ 
 

 � tĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ŇŽǁĞƌƐΖ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ΖǁĞĞĚƐΖ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�--�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ůŽǁ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ĐĂŵƉĂŶƵůĂ͗�Ă�ŵĂƚ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďůƵĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽŶ�
ƐŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŐŝǀĞŶ�ŚĂůĨ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘ 
 � �DŽƐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƉ�ĚŽŐ͘�tĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘ ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚĞůŝŽŶ͕�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶƚ�ĚĞƉůŽǇƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďŝĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 � �ŝͿ�/ƚ�ƉƵƚƐ�ĚŽǁŶ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƚĂƉƌŽŽƚ --�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽŽƚ�Ă�ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ĨŽůŝĂŐĞ͕�ǇĞĂƌ�
ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ǁƌĞŶĐŚ�Žī�ƚŚĞ�ƚŽƉ-ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŝƚ�ƵƉ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�;ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐůƵŵƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͍Ϳ 
 � ŝŝͿ��ĂŶĚĞůŝŽŶƐ�ŐƌŽǁ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͘ �ǀĞƌǇ�ƟŶǇ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƟŶǇ�ƚĂƉƌŽŽƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚůǇ�Ă�ůĞĂĨ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ 
 � ŝŝŝͿdŚĞƐĞ�ΖůŝŽŶΖƐ�ƚĞĞƚŚΖ ůĞĂǀĞƐ�;ĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŝŽŶ�-�&ƌĞŶĐŚͿ�ĐĂŶ�ĮŐŚƚ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ůĂǁŶ�ŵŽǁŶ�
ďǇ�Ă�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ-ŬĞĞƉĞƌ�Ă�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ǀŝƐŝďůĞ �ĚĂŶĚĞůŝŽŶ�ĐĂŶ�ƐŶĞĂŬ�ƵƉ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ŽŶ�Ă�ŚĂůĨ-ŝŶĐŚ�ƐƚĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ΖƌŽƵŶĚ-ƵƉΖ͘ 
 �ŝǀͿ�dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�-�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ ƐƉƌĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞƐƚ�ďƌĞĞǌĞ͘��ĂĐŚ�ŇŽĂƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĚŝŵŝŶƵƟǀĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ͕�ďĂůůĂƐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌŽǁĞů-ƐŚĂƉĞĚ�ƐĞĞĚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ůĂŶĚĨĂůů͘   
 � �Ƶƚ�ĚĂŶĚĞůŝŽŶƐ �ĚŽ�ŚĂǀĞ �ŵĂŶǇ�ΖǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌΖ ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞŝƌ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ-ŇŽǁĞƌƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�
ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ĂƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂůĂĚ͘�>ŽǀĞůǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐĂƵǌĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�ĚĂŶĚĞůŝŽŶ-ĐůŽĐŬƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂůŵ�ĚĂǇ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�ƐƵŶůŝƚ�ƐŝůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘ �^ƚƵĚǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůŽĐŬ͕�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĮůĂŵĞŶƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƐƉ�ũƵƐƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĚŽǁŶǇ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŐůŽďĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�Ă�ƉƵī�ŽĨ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ-ƌĞŐŝŵĞŶƚ͕�ďĞŶƚ�ŽŶ�ǀŝĐƚŽƌǇ�--�ŽŚ�ĚĞĂƌ͊ 
 � ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĚĂŶĚĞůŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ĮĞůĚƐ͗ � Ζ'ŽůĚĞŶ�ůĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ �Ăůů�ŵƵƐƚ͕ �Ɛ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƐǁĞĞƉĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĚƵƐƚΖ 
WĞƌŚĂƉƐ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ĐůĞĂƌ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŚŝŵŶĞǇƐǁĞĞƉΖƐ�ďƌƵƐŚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͘  

͚hŶĚĞƌ-'ĂƌĚĞŶĞƌ͛ 

EĞǁ�^ƉŽŶƐŽƌ�-�^ƚĞƉŚĞŶ��ĂŬĞƌ�tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶŝŶŐ 
 

&ƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ��ŝŶŶŝŶŐƚŽŶ�/�ŽīĞƌ�Ă�
ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�DĞƌƌŝŽƩ͕�,ŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 
 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϰϲϬ�ϯϱϭϵϮϰͬϬϳϳϭϴ�ϵϬϲ�ϭϭϬ 
 

Ϯ�ZŽƐĞ��ŽƩĂŐĞ  
�ŝŶŶŝŶŐƚŽŶ  
dĂϭϳ�ϴ^h 
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�/Z�>/E��d�y/^ 
zĞŽǀŝů�-��ƌĞǁŬĞƌŶĞ 

KŶ��Ăůů�DKE-^�d�ϳ͘ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–
 ϲ͘ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

KƚŚĞƌ�,ŽƵƌƐ͗�WƌŝǀĂƚĞ�,ŝƌĞ�
�ŽŽŬŝŶŐƐ 

ϰ͕�ϴ͕�ϭϲ�ƐĞĂƚƐ 
ϬϭϰϲϬ�ϳϱϬϴϵ�ͬ�Ϭϭϵϯϱ�ϰϭϰϰϰϰ 
D�ZZ/Kdd^&KZ��WZ/s�d��,/Z� 

������������� 
ZZZ�VWRNHVSDUWQHUV�FR�XN���� 

^ĂůĞƐ�ůĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�������������������

ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŵĂƌŬĞƚƐ��������ϬϭϰϲϬ�ϳϴϮϳϳ�

ƐĂůĞƐΛŵĐŬŝŶůĂǇƐĐƌĞǁŬĞƌŶĞ͘�
ĐŽ͘ƵŬ 
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   ZŽƐƐ�,ĂƌǀĞǇ�>ƚĚ�-� 

�Ăƌ�^ĂůĞ�>Žǁ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĐĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůǁĂǇƐ��
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉĂǇͲ

ŵĞŶƚ 
�ƌŽĂĚǁĂǇ͕�DĞƌƌŝŽƩ 
dĞů͘�ϬϭϰϲϬ�Ϯϳϵϴϵϵ�Žƌ��������������������������

Ϭϳϳϴϵ�ϵϱϭϮϵϱ 

$OO�DVSHFWV�RI�WUHH�DQG���
JDUGHQ�ZRUN�XQGHUWDNHQ 

LQIR#DUEWUHHDQGJDUGHQ�FR�XN�
͔͕͚͔͘�͚͔͙͛͛�Ȁ����������������
͔͛͛͝͝�͕͗͗�͔͙͜ 

 

(YHU�WKRXJKW�RI�)RVWHULQJ" 
&DOO���-R 

0RE�������������� 
ZZZ�IXVLRQIRVWHULQJ�FRP 

7RP�0HUULFN 
(OHFWULFDO�&RQWUDFWRU 

$JULFXOWXUDO�	�,QGXVWULDO 
1R�-RE�WRR�VPDOO� 

1$3,7�DSSURYHG�FRQWUDFWRU 
���������������������������������������������������
������������� 

/HWWLQJ��,QYHVWPHQW�DQG 
3URSHUW\�0DQDJHPHQW�IRU 
6�6RPHUVHW�	�:�'RUVHW 

������������ 
\HRYLO#PDUWLQFR�FRP 

�ŚĂƌůŽƩĞ�,ĂŵůŝŶ 
DĞƌƌŝŽƩ��ŚŝůĚĐĂƌĞ 

K&^d���Θ�W���z�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 
&ƵůůͬƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŚŽƵƌƐ 
�ĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ϲ͘ϬϬĂŵ�Θ�ϲ͘ϯϬƉŵ 
ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůŽƩĞŚĂŵůŝŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ϬϭϰϲϬ�ϳϯϯϲϭ 
ϬϳϳϮϭ�Ϭϭϴ�ϯϯϱ 

�����-D\V 
&RPSOHWH�3URSHUW\� 

0DLQWHQDQFH� 
2YHU����\HDUV�H[SHULHQFH 

1R�MRE�WRR�VPDOO� 
����������������������������������� 
������������� 

$OOHQ�&RPSXWHU�6HUYLFHV 
6DOHV��5HSDLUV��6HUYLFLQJ��IRU�
+RPH�	�6PDOO�%XVLQHVV��
&ORXG�%DFNXS�DQG�/DSWRS���

6FUHHQ�5HSDLUV 

������������ 
ZZZ�DOOHQFRPSXWHUVHUYLFHV�FR�XN 

+HDWLQJ�(QJLQHHUV 
%RLOHU�VHUYLFLQJ�DQG�FKDQJHV 

/SJ���2LO���*DV-6DIH 
/DXUHO�&RWWDJH��6KLUHPRRU�

+LOO 
��������������������������� 
$QVDSKRQH��������������������������

-D\FHHSOXPELQJ#JPDLO�FRP 

 

5HVWDXUDQW��+RWHO�	�(YHQW�
YHQXH���:H�DUH�RSHQ�HYHU\�
GD\��SRS�LQ�IRU�D�FRIIHH �RU�

ERRN�D�WDEOH�RQ������������
�����������   

ZZZ�KDVHOEXU\PLOO�FR�XN 

$SSOLDQFH� 
0DLQWHQDQFH�6HUYLFHV 

'RPHVWLF�$SSOLDQFH�5HSDLUV 
7HO��������������� 

0RE���������������� 
ZZZ�DSSOLDQFHPDLQWHQDQFH��

FR�XN 

���%RRN�D�KRPH�DSSRLQWPHQW 
���������WRGD\�������������� 
ZZZ�HDUZD[UHPRYDOVROXWLRQV�FRP 
,QIR#HDUZD[UHPRYDOVROXWLRQV�FRP  

3HW�6KRS�GHGLFDWHG�WR�\RXU�
EHVW�IULHQG� 

���7KH�*HRUJH�6KRSSLQJ���
&HQWUH��&UHZNHUQH�7$���

�/8 
����������� 

,QIR#P\EHVWLHSHWV�FR�XN 

DĞƌƌŝŽƩ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 
ĂŶĚ 

WƌĞŵŝĞƌ�^ŚŽƉ 
�ĂŬĞƌǇ͕�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�

ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͕ 
��Y�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞůƐ 
WŽƐƚ�KĸĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

^ŚŽƉ�ĂŶĚ�WK�ϬϭϰϲϬ�ϳϴϳϭϲ 

������������������0HUULRWW�������������������������������������������
 9LOODJH�+DOO 

3DUWLHV��ZHGGLQJV� 
FRPPXQLW\�JURXSV 

ZHOFRPH 
����������� 

PHUULRWWYLOODJHKDOO#�
JPDLO�FRP 

9HWHULQDU\� 
�&UHZNHUQH 

\RXU�ORFDO�YHWV 

����������� 

,$1�&5266/$1' 
3523(57<����������

0$,17(1$1&( 
7HO��������������� 
0RE���������������� 
,QWHULRU�DQG�H[WHULRU������������
GHFRUDWLQJ��+RXVHKROG�����������
FDUSHQWU\��([WHUQDO�OLPH����

PRUWDULQJ��5HVWRUDWLRQ�ZRUN 

 
%DUUHWW�%URV� 

�ƵƚĐŚĞƌƐ 
 
 

'HOLYHU\�WR�0HUULRWW 
)ULGD\�DQG�6DWXUGD\ 

���0DUNHW�6W���&UHZNHUQH 
7HO������������� 

&DUHIRUG�/RGJH 
5HVLGHQWLDO�+RPH 

&KXUFK�6WUHHW 

&RQWDFW�/DXUD�RQ 
������������ 
FDUHIRUGORGJH 

KRWPDLO�FR�XN 

0(55,277�����������������������
+(5,7$*(�75867��� 

WKH�PHUULRWWKHULWDJH�WUXVW�
#JPDLO�FRP�� 

 
����������� 

5��$��:LFNV�/WG 

)LUHSODFH�6KRZURRP��
)OXH�/LQLQJ�DQG�0XOWL�

)XHO�6WRYHV 
����������� 

0HUULRWW�3KDUPDF\ 
)UHH�SUHVFULSWLRQ� 

FROOHFWLRQ�	�GHOLYHU\ 
 

����������� 
PHUULRWWSKDUPDF\ 
#KRWPDLO�FRP 

 
0HUULRWW�3DULVK�&RXQFLO 

PHUULRWW-FOHUN#�
KRWPDLO�FR�XN 

������������� 
#0HUULRWW3DULVK&RXQFLO� 

.HYLQ�6ZDLQ 
(OHFWULFDO� 
&RQWUDFWRU 

)UHH�(VWLPDWHV 
7HO������������ 

���6RXWK�6WUHHW  
&UHZNHUQH�7$����'$ 

������������ 
���RII�RXU�DGYHUWLVHG�SULFH�

IRU�SHRSOH�RI�0HUULRWW� 

ZŽďĞƌƚ�&ƌŝƚŚ�����������������������
KƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚƐ���������������������

ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
KƉƟĐŝĂŶ 

&Z���ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ E,^ ^ŽŵĞƌƐĞƚ����^��

ƐĞƌǀŝĐĞ 
�ŚĂƌĚ�ϲϳϳϳϭ 

�ƌĞǁŬĞƌŶĞ�ϳϮϵϲϰ 
zĞŽǀŝů�Ϭϭϵϯϱ�ϰϳϴϰϲϯ 

-�.QLEEV  
*HQHUDO�%XLOGHU 

����������� 
������������ 

0DQRU�)DUP�- 
<RXU�ORFDO�IDUP�

VKRS� 
/RZHU�6WUHHW� 

0HUULRWW�7$����13� 
7HO����������������������������
QLJHO�ZLWFRPEH#�

JPDLO�FRP 

0RRUODQGV� 
5HVLGHQWLDO�+RPH 
0RRUODQGV�5RDG 

4XDOLW\�FDUH�IRU�WKH�HO�
GHUO\ 

&RQWDFW�-D\QH� 
����������� 

MD\QH#PRRUODQGV-FDUH�FR�XN 

0RUH�RQ�SDJH�� dŚĂŶŬ � ǇŽƵ � ƚŽ �ŽƵ ƌ � Ɛ ƉŽŶƐŽ ƌƐ � ĨŽ ƌ � ƚ ŚĞ ŝ ƌ � Ɛ ƵƉƉŽ ƌ ƚ  

ϬϭϰϲϬ�Ϯϳϭϱϵϴ������������������������������������������������������
ĐĂĨĠΛƚŚĞĨĞĞĚƐƚĂƟŽŶ 

ŵĞƌƌŝŽƩ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ƚĞƉŚĞŶ��ĂŬĞƌ�tŝŶĚŽǁ�
�ůĞĂŶŝŶŐ 

 

5HOLDEOH�DQG�FRPSHWLWLYH��
VHUYLFH�WR�0HUULRWW��+LQWRQ�DQG�

DOO�VXUURXQGLQJ�YLOODJHV� 
%DVHG�LQ�'LQQLQJWRQ 

7HOHSKRQH� 
������������ 
�������������� 

D � Ù Ù ® Ê ã ã � D � Ý Ý � Ä ¦ � Ù � Ö � ¦ � � ϴ  


